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1. บทนํา 

บรษัิท เจเนอรัล เอาทซ์อรส์ซิ�ง จํากัด มหาชน (“บรษัิทฯ”) มเีจตนารมณ์มุง่มั�นในการดําเนนิธรุกจิ
ดว้ย การบรหิารจัดการที�มีประสทิธภิาพ ยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรงและจรยิธรรม มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และปราศจากการทจุรติคอรรั์ปชั�น  

บรษัิทฯ จงึไดนํ้าหลักการกํากับดูแลกจิการที�ดีสําหรับบรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017 หรือ “CG Code”) ซึ�งออกโดยคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิทธรุกจิของบรษัิทฯ เพื�อเป็น
แนวทางการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพื�อการดําเนินงานที�มี
ประสทิธภิาพ มผีลประกอบการที�ดใีนระยะยาว เสรมิสรา้งความเชื�อมั�นและความน่าเชื�อถอืสําหรับ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สยีของบรษัิทฯ ซึ�งรวมถงึผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนีS พนักงาน และสาธารณชนที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหบ้รษัิทฯ อย่างยั�งยนื ตรงตามความมุ่งหวังของทั Sง 
ภาคธรุกจิ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม 

 

2. วตัถปุระสงค ์

บรษัิทฯ ไดนํ้า CG Code มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิทธุรกจิของบรษัิทฯ และจัดทํานโยบาย 
การกํากับดูแลกจิการที�ดฉีบับนีS เพื�อเป็นแนวทางการดําเนินธุรกจิสําหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน โดยมุง่เนน้การสรา้งคณุคา่ใหบ้รษัิทฯ อยา่งยั�งยนืเพื�อใหเ้กดิผลดังตอ่ไปนีS 

1. สามารถแขง่ขันไดแ้ละมผีลประกอบการที�ดโีดยคํานงึถงึผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่น

ไดเ้สยี 
3. เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ�งแวดลอ้ม 
4. สามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลี�ยนแปลง 

 

CG Code ประกอบดว้ยหลักปฏบิัต ิ8 ประการ ดังนีS 

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รที�
สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั�งยืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

หลกัปฏบิตั ิ2: กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตั ิ3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective 

CEO and People Management) 
หลกัปฏบิตั ิ5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture 

Innovation and Responsible Business) 
หลกัปฏบิตั ิ6: ดูแลให ม้ีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที� เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏบิตั ิ7: รักษาความน่าเชื�อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
หลกัปฏบิตั ิ8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผูถ้ือหุน้ (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
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3. คํานยิาม 

คํา ความหมาย 

ฝ่ายจัดการ ฝ่ายจัดการ หรือ Management หมายรวมถงึ คณะกรรมการบรหิาร และ
ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ 
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4. หลกัการกํากบัดแูลกจิการที2ดแีละการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที2ด ี

หลกัปฏบิตั ิ1: ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้า
องคก์รที2สรา้งคุณคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งย ั2งยนื (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

 

หลักปฏบิัต ิ1.1 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผดิชอบในฐานะผูนํ้าที�ตอ้งกํากับ
ดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจัดการที�ด ีซึ�งครอบคลมุถงึ 

(1) การกําหนดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญ
เพื�อใหบ้รรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดําเนนิงาน 

 

หลักปฏบิัต ิ1.2 

ในการสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยั�งยนื คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดแูลกจิการใหนํ้าไปสู่
ผล (Governance Outcome) อยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนีS 

(1) สามารถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบการที�ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม (Good 
Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรับตัวไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลี�ยนแปลง (Corporate Resilience) 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงจรยิธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มเป็นสําคัญ  
ในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนนิกจิการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ 
รวมถงึมีบทบาทสําคัญในการสรา้งและขับเคลื�อนวัฒนธรรมองค์กรที�ยดึมั�นในจรยิธรรม  
โดยประพฤตตินเป็นแบบอยา่งในฐานะผูนํ้าในการกํากับดแูลกจิการ  

2. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้ีนโยบายสําหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ที�แสดงถงึ
หลักการและแนวทางในการดําเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาท ิประมวลจรรยาบรรณ
ธรุกจิ (Code of Business Conduct) เป็นตน้ และกํากับดแูลใหม้กีารสื�อสารเพื�อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ รวมถงึจัดใหม้ีกลไกเพียงพอที�เอืSอใหม้กีารปฏบิัตจิรงิ
ตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิัต ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิัตเิป็นประจํา 
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หลักปฏบิัต ิ1.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิัตหินา้ที�ดว้ยความรับผดิชอบ
ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื�อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้าร
ดําเนนิงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมตทิี�ประชมุผูถ้อืหุน้ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ มรีะบบหรือกลไกที�จะมั�นใจไดว้่าการดําเนินงานของ
บรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ มตทิี�ประชุมผูถ้ือหุน้ นโยบายหรือแนวทางที�ได ้
กําหนดไว ้รวมทั Sงมกีระบวนการอนุมัตกิารดําเนนิงานที�สําคัญเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด 
เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมที�มผีลกระทบต่อกจิการอย่างมนัียสําคัญ การทํารายการกับ
บคุคลที�เกี�ยวโยงกัน การไดม้า/จําหน่ายไปซึ�งทรัพยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

2. การพจิารณาวา่กรรมการและผูบ้รหิารไดป้ฏบิัตหินา้ที�ดว้ยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง และ 
ซื�อสัตยส์ุจรติต่อองคก์รหรอืไม่ กําหนดใหพ้จิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับ
ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และมาตรา 
89/10 แหง่พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

 

หลักปฏบิัต ิ1.4 

คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท และ
กําหนดขอบเขต การมอบหมายหนา้ที�และความรับผดิชอบใหก้รรมการผูจั้ดการและฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจั้ดการและฝ่ายจัดการปฏบิัตหินา้ที�ตามที�ไดรั้บ
มอบหมาย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทที�ระบุหนา้ที�และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท เพื�อใชอ้า้งองิในการปฏบิัตหินา้ที�ของกรรมการทุกคน และทบทวนกฎ
บัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัSง รวมทั Sงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที�ของ
คณะกรรมการบรษัิท กรรมการผูจั้ดการ และฝ่ายจัดการ อยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใหส้อดคลอ้งกับ
ทศิทางขององคก์ร 

2. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที�ของตนและมอบหมายอํานาจการจัดการกจิการ
ใหแ้กฝ่่ายจัดการอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร อยา่งไรก็ด ีการมอบหมายดังกลา่วมไิดเ้ป็นการ
ปลดเปลืSองหนา้ที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ซึ�งยังตอ้งตดิตามดูแลฝ่าย
จัดการใหป้ฏบิัตหินา้ที�ตามที�ไดรั้บมอบหมาย ทั SงนีS ขอบเขตหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท 
กรรมการผูจั้ดการ และฝ่ายจัดการอาจพจิารณาแบง่ออกเป็น ดังนีS 

(1) เรื�องที�ควรดูแลใหม้กีารดําเนินการ: เรื�องที�คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูรั้บผดิชอบ
หลักใหม้กีารดําเนนิการอยา่งเหมาะสม ซึ�งคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมคีวามเขา้ใจ
และการพจิารณาเป็นอย่างด ีโดยอาจมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูเ้สนอเรื�อง
เพื�อพจิารณาได ้ประกอบดว้ย 

 การกําหนดวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักในการประกอบธรุกจิ 
 การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที�ยดึมั�นในจรยิธรรม รวมทั Sงประพฤตตินเป็น

ตน้แบบ 
 การดูแลโครงสรา้ง และการปฏบิัตขิองคณะกรรมการบรษัิท ใหเ้หมาะสม
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ต่อการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกจิ อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 การสรรหา พัฒนา กําหนดค่าตอบแทน และประเมนิผลงานของกรรมการ
ผูจั้ดการ 

 การกําหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจใหบ้คุลากรปฏบิัตงิาน
ใหส้อดคลอ้งกับวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลักขององคก์ร 

(2) เรื�องที�ดําเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ: เรื�องที�คณะกรรมการบริษัท กรรมการ
ผู จั้ดการ และฝ่ายจัดการ ควรพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให ้
คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ ซึ�งคณะกรรมการบรษัิทควรกํากับดูแลใหน้โยบาย
ภาพรวมสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
รวมทั Sงมอบอํานาจใหฝ่้ายจัดการดําเนินการและรายงานใหท้ราบเป็นระยะ ตามที�
เหมาะสม ประกอบดว้ย 

 การกําหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจําปี 
 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหาความเสี�ยงและ

การควลคมุภายใน 
 การกําหนดอํานาจดําเนินการที�เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่าย

จัดการ 
 การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น 

นโยบายและแผนการบรหิารจัดการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 การตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงาน 
 การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความ

น่าเชื�อถอื 
(3) เรื�องที�ไม่ควรดําเนินการ: เรื�องที�คณะกรรมการบรษัิทควรกํากับดูแลในระดับ

นโยบาย โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการและฝ่ายจัดการเป็นผูรั้บผดิชอบหลัก
ในการดําเนนิการ ประกอบดว้ย 

 การจัดการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที�
คณ ะกรรมการบริษัทอนุ มัติแล ว้ ซึ�งคณ ะกรรมการบริษัทควรให ้
ฝ่ายจัดการรับผดิชอบการตัดสนิใจดาํเนนิงานตามกรอบนโยบายที�กําหนด
ไวแ้ละตดิตามดแูลผลโดยไมแ่ทรกแซงการตัดสนิใจ เวน้แตม่เีหตจํุาเป็น 

 เรื�องที�ขอ้กําหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมัตริายการที�กรรมการมสีว่นไดเ้สยี 
เป็นตน้ 
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หลกัปฏบิตั ิ2: กําหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที2เป็นไปเพื2อความย ั2งยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

หลักปฏบิัต ิ2.1 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�ดูแลใหว้ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ (Objectives) 
เป็นไปเพื�อความยั�งยนื โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ั Sง
กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบดูแลใหก้ิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 
(Objectives) ที�ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกจิ 
(Business Model) และสื�อสารใหทุ้กคนในองค์กรขับเคลื�อนไปในทิศทางเดียวกัน โดย
จัดทําเป็นวสิยัทัศนอ์งคก์ร (Vision) 

2. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดรูปแบบธุรกจิที�สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ั Sงแก่กจิการ ผูม้สี่วนได ้
เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก โดย
พจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี�ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั Sงการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลย ีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(3) ความพรอ้ม ความชํานาญ ความสามารถในการแขง่ขันของกจิการ 

3. คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิการสื�อสารและเสรมิสรา้งใหว้ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
องคก์รสะทอ้นอยู่ในการตัดสนิใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็น
วัฒนธรรมองคก์ร 
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หลักปฏบิัต ิ2.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดูแลใหมั้�นใจว่า วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น
แต่ละช่วงเวลา และ/หรือประจําปีของกจิการ สอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลักของกจิการ โดยมกีารนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภัย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลใหก้ารจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีสอดคลอ้งกับ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกิจการ ณ 
ขณะนัSน ตลอดจนโอกาสและความเสี�ยงที�ยอมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีารจัดทําหรอืทบทวน
วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ ์เพื�อใหมั้�นใจวา่กลยทุธแ์ละแผนงานประจําปีไดค้ํานงึถงึ
ผลกระทบ และยังพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารวเิคราะห ์สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและความเสี�ยงตา่งๆ ที�อาจ
มผีลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั Sงปัจจัยตา่งๆ ที�อาจมี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกจิการ ในการกําหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจําปี โดย
จัดใหม้กีลไกที�ทําใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ชอ่งทางการมสีว่นร่วมหรอืชอ่งทางการสื�อสารระหวา่งผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกับกิจการไวช้ัดเจน เพื�อใหก้ิจการสามารถเขา้ถงึและไดรั้บขอ้มูล
ประเด็น หรอืความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คยีง
มากที�สดุ 

(2) ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งของกจิการ ทั Sงภายในและภายนอก ทั Sงที�เป็นตัว
บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน 
สงัคม สิ�งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกํากับดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื�อนําไปวเิคราะหแ์ละจัดระดับ
ประเด็นดังกล่าวตามความสําคัญและผลกระทบที�จะเกดิขึSนต่อทั Sงกจิการและผูม้ี
สว่นไดเ้สยี ทั SงนีS เพื�อเลอืกเรื�องสําคัญที�จะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกับผูม้สี่วนได ้
เสยีมาดําเนนิการใหเ้กดิผล 

3. คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลใหม้ีการส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมและนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขันและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดเ้สยี ในการกําหนดกลยุทธข์องบรษัิทฯ โดยยังคงอยู่บนพืSนฐานของความรับผดิชอบ
ตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดเป้าหมายท ้งัที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงนิใหเ้หมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ และตระหนักถึงความเสี�ยงของการ
ตั Sงเป้าหมายที�อาจนําไปสูก่ารประพฤตทิี�ผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

5. คณะกรรมการบรษัิทกํากับดแูลใหม้กีารถา่ยทอดวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ ์และ
แผนงานใหท้ั�วทั Sงองคก์ร รวมถงึจัดใหม้กีารจัดสรรทรัพยากรและการควบคมุการดําเนนิงานที�
เหมาะสมและตดิตามการดําเนนิการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจําปี และจัดใหม้ผีูทํ้าหนา้ที�
รับผดิชอบ ดแูลและตดิตามผลการดําเนนิงาน 
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ห ล ัก ปฏิบ ัต ิ 3 : เสริมสร้างค ณ ะก รรมก ารที2ม ีป ระสิท ธิผ ล  (Strengthen Board 
Effectiveness) 

 

หลักปฏบิัต ิ3.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�รับผดิชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 
ทั Sงในเรื�องขนาดองคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการที�เป็นอสิระ ที�เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพา
องคก์รสูว่ัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักที�กําหนดไว ้

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจํานวนกรรมการที�เหมาะสม สามารถปฏบิัตหินา้ที�ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพโดยตอ้งมจํีานวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกนิ 12 คน และดูแล
ใหก้รรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที�มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั Sงในดา้นทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที�จําเป็นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร โดยจัดทําตารางองคป์ระกอบความรู ้
ความชํานาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื�อใหมั้�นใจว่ากรรมการบรษัิทมีคุณสมบัติ
เหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้รวมท ้งัตอ้งมี
กรรมการที�ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนที�มปีระสบการณ์ในธรุกจิหรอือุตสาหกรรมหลัก
ที�บรษัิทฯ ดําเนนิกจิการอยู ่

2. มีสัดส่วนของคณะกรรมการบรษัิทระหว่างกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้รหิารที�สะทอ้นอํานาจที�ถว่งดลุกันอยา่งเหมาะสม โดย 

(1) สว่นใหญเ่ป็นกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารที�สามารถใหค้วามเห็นเกี�ยวกับการทํางาน
ของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งอสิระ 

(2) มีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทั Sงดูแลใหก้รรมการอสิระสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการ
บรษัิททั Sงหมดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอสิระ 

3. คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทที�มี
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
สัดส่วนการถือหุน้ จํานวน ปีที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการใน
บรษัิทจดทะเบยีนอื�นในรายงานประจําปี และบน Website ของบรษัิทฯ 
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หลักปฏบิัต ิ3.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�เลอืกบุคคลที�เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษัิท และดูแลใหมั้�นใจ
วา่ องคป์ระกอบและการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท เอืSอต่อการใชดุ้ลพนิจิในการตัดสนิใจ
อยา่งมอีสิระ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการมหีนา้ที�ความรับผดิชอบตา่งกัน คณะกรรมการ
บรษัิทกําหนดอํานาจหนา้ที�ของประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการใหช้ัดเจน และ
แยกบุคคลที�ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบรษัิทออกจากบุคคลที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจั้ดการ เพื�อไมใ่หค้นใดคนหนึ�งมอีํานาจโดยไมจํ่ากัด 

2. ประธานกรรมการบรษัิทมบีทบาทเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบรษัิท โดยหนา้ที�ของประธาน
กรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยครอบคลมุในเรื�องดังตอ่ไปนีS 

(1) การกํากับ ตดิตาม และดูแลใหมั้�นใจไดว้่า การปฏบิัตหินา้ที�ของคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลัก
องคก์ร 

(2) การดูแลใหมั้�นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวัฒนธรรม
องคก์รที�มจีรยิธรรม และการกํากับดแูลกจิการที�ด ี

(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับกรรมการ
ผูจั้ดการ และมมีาตรการที�ดแูลใหเ้รื�องสําคัญไดถ้กูบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ยา่งเพยีงพอที�ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการ
จะอภปิรายประเด็นสําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั�วกัน การสง่เสรมิใหก้รรมการมี
การใชด้ลุยพนิจิที�รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพันธอ์ันดรีะหวา่งกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที�ไม่
เป็นผูบ้รหิาร และระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ 

3. กรณีที�ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น 
ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการเป็นบคุคลเดยีวกัน ประธานกรรมการบรษัิทไม่
เป็นกรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดการเป็นบุคคลในครอบครัว
เดยีวกัน หรอืประธานกรรมการบรษัิทเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรือคณะทํางาน 
หรอืไดรั้บมอบหมายใหม้หีนา้ที�ความรับผดิชอบดา้นการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิทสง่เสรมิ
ใหเ้กดิการถว่งดลุอํานาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ โดยพจิารณา 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกวา่กึ�งหนึ�ง หรอื 
(2) แต่งตั Sงกรรมการอสิระคนหนึ�งร่วมพจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท 
4. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนื�องไม่เกนิ  

9 ปี นับจากวันที�ไดรั้บการแต่งตั Sงใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการอสิระครัSงแรก กรณีแต่งตั Sง
กรรมการอสิระนัSนใหด้ํารงตําแหน่งต่อไป ตอ้งพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจําเป็น
ดังกลา่ว 

5. เพื�อใหเ้รื�องสําคัญไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษัิท
พจิารณาแต่งตั Sงคณะกรรมการชุดย่อย เพื�อพจิารณาประเด็นเฉพาะเรื�อง กลั�นกรองขอ้มูล 
และเสนอแนวทางพจิารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตอ่ไป 

6. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท และ
คณะกรรมการชดุย่อย จํานวนครัSงของการประชุม และจํานวนครัSงที�กรรมการแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชมุในปีที�ผา่นมาและรายงานผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 
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หลักปฏบิัต ิ3.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดแูลใหก้ารสรรหาและคัดเลอืกกรรมการมกีระบวนการที�โปร่งใส
และชดัเจน เพื�อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทที�มคีณุสมบัตสิอดคลอ้งกับองคป์ระกอบที�กําหนดไว ้

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดตั Sงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งสมาชกิส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอสิระ เพื�อพจิารณาหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลใหไ้ดก้รรมการที�มี
คุณสมบัตทิี�จะทําใหค้ณะกรรมการบรษัิทมีองค์ประกอบความรูค้วามชํานาญที�เหมาะสม 
รวมทั Sงมกีารพจิารณาประวัตขิองบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท 
กอ่นจะนําเสนอที�ประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั Sงกรรมการ และสื�อสารใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบถงึ
ขอ้มลูเกี�ยวกับบคุคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อเพื�อประกอบการตัดสนิใจ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทบทวนหลักเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ 
เพื�อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทกอ่นที�จะมกีารสรรหากรรมการที�ครบวาระ กรณีที�เสนอ
ชื�อกรรมการรายเดมิ ตอ้งคํานงึถงึผลการปฏบิัตหินา้ที�ของกรรมการรายดังกลา่วประกอบดว้ย 

3. กรณีที�คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั Sงบคุคลใดใหเ้ป็นที�ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรกึษานัSนไวใ้นรายงานประจําปี รวมทั Sงความ
เป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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หลักปฏบิัต ิ3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทใหผู้ถ้อืหุน้อนุมัต ิคณะกรรมการบรษัิทตอ้งพจิารณา
ใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทนําพาองคก์รใหด้ําเนนิงานตามเป้าหมายทั Sงระยะสั Sนและระยะยาว 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดตั Sงคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ�งสมาชกิส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอิสระ เพื�อทําหนา้ที�พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนด
คา่ตอบแทน 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษัิทฯ 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ที� ขอบเขตของบทบาทและความรับผดิชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถงึประโยชน์ที�คาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ไดรั้บ
มอบหมายหนา้ที�และความรับผดิชอบเพิ�มขึSน เชน่ เป็นสมาชกิของคณะกรรมการชดุย่อยควร
ไดรั้บค่าตอบแทนเพิ�มที�เหมาะสมดว้ย โดยอยู่ในลักษณะที�เปรยีบเทยีบไดก้ับระดับที�ปฏบิัติ
อยูใ่นอตุสาหกรรม 

3. ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมัตโิครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั Sงรูปแบบที�เป็นตัวเงนิและ
ไมใ่ชต่ัวเงนิ โดยคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม 
ทั Sงค่าตอบแทนในอัตราคงที� (เชน่ คา่ตอบแทนประจํา เบีSยประชมุ) และคา่ตอบแทนตามผล
ดําเนนิงานของบรษัิทฯ (เชน่ โบนัส บําเหน็จ) โดยเชื�อมโยงมลูคา่ที�บรษัิทฯ สรา้งใหก้ับผูถ้อื
หุน้ แตไ่มอ่ยูใ่นระดับที�สงูเกนิไปจนทําใหเ้กดิการมุง่เนน้แตผ่ลประกอบการระยะสั Sน 

4. คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�
สะทอ้นถงึภาระหนา้ที�และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั Sงรูปแบบและจํานวนของ
คา่ตอบแทนดว้ย ทั SงนีS จํานวนเงนิคา่ตอบแทนที�เปิดเผย รวมถงึคา่ตอบแทนที�กรรมการแตล่ะ
ทา่นไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ยดว้ย (ถา้ม)ี  

5. กรณีที�คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั Sงบคุคลใดใหเ้ป็นที�ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรกึษานัSนไวใ้นรายงานประจําปี รวมทั Sงความ
เป็นอสิระ หรอืไมม่คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
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หลักปฏบิัต ิ3.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมคีวามรับผดิชอบในการปฏบิัตหินา้ที�และ
จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมั้�นใจวา่ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตน 
2. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดหลักเกณฑใ์นการดํารงตําแหน่งในบรษัิทอื�นของกรรมการ โดย

พจิารณาถงึประสทิธภิาพการทํางานของกรรมการที�ดํารงตําแหน่งหลายบรษัิท และเพื�อให ้
มั�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิัตหินา้ที�ในบรษัิทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดย
กําหนดจํานวนบรษัิทจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งใหเ้หมาะสมกับ
ลักษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษัิทฯ แต่รวมแลว้ไม่เกนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน และใหม้กีาร
เปิดเผยหลักเกณฑด์ังกลา่ว 

3. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้รีะบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอื�นของกรรมการ และเปิดเผย
ใหเ้ป็นที�รับทราบ 

4. กรณีที�กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรง หรอืโดย
ออ้มในกิจการอื�นที�มีความขัดแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษัทฯ เพื�อ
ประโยชน์ของตน คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหมั้�นใจว่า บรษัิทฯ มีมาตรการป้องกันอย่าง
เพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบตามความเหมาะสม 

5. กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจํานวนการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิททั Sงหมดที�ไดจั้ดใหม้ขีึSนในรอบปี 
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หลักปฏบิัต ิ3.6 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�กํากับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการ
ดําเนนิงานของบรษัิทย่อยและกจิการอื�นที�บรษัิทฯ ไปลงทุนอย่างมนัียสําคัญ ในระดับที�เหมาะสม
กับกจิการแต่ละแห่ง รวมทั Sงบรษัิทย่อยและกจิการอื�นที�บรษัิทฯ ไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้ง
ตรงกันดว้ย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณากําหนดนโยบายการกํากับดแูลบรษัิทยอ่ย ซึ�งรวมถงึ 
(1) กําหนดระดับการแตง่ตั Sงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อีํานาจควบคุมใน

บรษัิทยอ่ยเป็นลายลักษณ์อักษร และใหค้ณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตั Sง เวน้แต่
บริษัทดั งกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที� เป็น  Operating Arms ของกิจการ
คณะกรรมการบรษัิทอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการเป็นผูแ้ตง่ตั Sงก็ได ้

(2) กําหนดขอบเขตหนา้ที�และความรับผดิชอบของบุคคลที�เป็นตัวแทนของบรษัิทฯ 
ตามขอ้ (1) และใหต้ัวแทนของบรษัิทฯ ดแูลใหก้ารปฏบิัตเิป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทย่อย กรณีที�บริษัทย่อยมีผูร่้วมลงทุนอื�น คณะกรรมการบริษัทกําหนด
นโยบายใหต้ัวแทนทําหนา้ที�อยา่งดทีี�สดุเพื�อผลประโยชน์ของบรษัิทย่อย และให ้
สอดคลอ้งกับนโยบายของบรษัิทแม ่

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทย่อยที�เหมาะสมและรัดกมุเพยีงพอและการทํา
รายการตา่งๆ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลักเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที�
เกี�ยวโยงกัน การไดม้าหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สนิ การทํารายการอื�นที�สําคัญ 
การเพิ�มทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 

2. หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื�นอย่างมนัียสําคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ที�มีสทิธ ิ
ออกเสยีงตั Sงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจํานวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุน
เพิ�มเติมมีนัยสําคัญต่อบรษัิท ในกรณีที�จําเป็น คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการจัดทํา 
Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื�น เพื�อใหเ้กดิความชดัเจนเกี�ยวกับอํานาจในการ
บรหิารจัดการและการมสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในเรื�องสําคัญ การตดิตามผลการดําเนนิงาน 
เพื�อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐาน และ
กําหนดเวลา 
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หลักปฏบิัต ิ3.7 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�จัดใหม้ีการประเมนิผลการปฏบิัตหินา้ที�ประจําปีของคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิจะถูกนําไปใชส้ําหรับการ
พัฒนาการปฏบิัตหินา้ที�ตอ่ไปดว้ย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยประเมนิผลการปฏบิัตงิานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัSง 
เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทร่วมกันพจิารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
โดยกําหนดบรรทัดฐานที�จะใชเ้ปรยีบเทยีบกับผลการปฏบิัตงิานอย่างมหีลักเกณฑ ์รวมทั Sง
เปิดเผยหลักเกณฑ ์ขั Sนตอน และ ผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจําปี 

2. กรณีคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจัดใหม้ทีี�ปรกึษาภายนอกมาชว่ยในการกําหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิท ตอ้งเปิดเผย
การดําเนนิการดังกลา่วไวใ้นรายงานประจําปี 

3. ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษัิทถูกนําไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมของ 
องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิท 

 

หลักปฏบิัต ิ3.8 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�กํากับดูแลใหค้ณะกรรมการบรษัิท และกรรมการแต่ละคนมีความรู ้
ความเขา้ใจเกี�ยวกับบทบาทหนา้ที� ลักษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสรมิสรา้งทักษะและความรูส้ําหรับ
การปฏบิัตหินา้ที�กรรมการอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหมั้�นใจว่า บุคคลที�ไดรั้บแต่งตั Sงเป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บ 
การแนะนํา และมีขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที� ซึ�งรวมถึงความเขา้ใจใน
วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วสิัยทัศน์ พันธกจิ ตลอดจนลักษณะธุรกจิและแนวทางการ
ดําเนนิธรุกจิของกจิการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพัฒนาความรูท้ี�จําเป็นอยา่งตอ่เนื�อง 
มีความเขา้ใจเกี�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี�ยง และสภาพแวดลอ้มที�
เกี�ยวขอ้งกับการประกอบธรุกจิ รวมทั Sงไดรั้บทราบขอ้มลูที�เป็นปัจจุบันอยา่งสมํ�าเสมอ 

3. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื�องของ 
คณะกรรมการบรษัิทในรายงานประจําปี 
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หลักปฏบิัต ิ3.9 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดูแลใหมั้�นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปดว้ย
ความเรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มูลที�จําเป็น และมเีลขานุการบรษัิทที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที�
จําเป็นและเหมาะสมตอ่การสนับสนุนการดําเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิท 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีําหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็น
การลว่งหนา้ เพื�อใหก้รรมการสามารถจัดเวลาและเขา้ร่วมประชมุได ้โดยจํานวนครัSงของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไมน่อ้ยกวา่ 6 ครัSงตอ่ปี  

2. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดใหฝ่้ายจัดการรายงานผลการดําเนนิงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ทราบในเดือนที�ไม่ไดม้ีการประชุม เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถกํากับควบคุม และ
ดแูลการปฏบิัตงิานของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งตอ่เนื�องและทันการณ์ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั Sงฝ่ายจัดการมีอิสระ 
ที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ เขา้สูว่าระการประชมุ  

4. เอกสารประกอบการประชมุสง่ใหแ้กก่รรมการเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 5 วันทําการ กอ่นวัน
ประชมุ 

5. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการเชญิผูบ้รหิารระดับสูงเขา้ร่วมประชุม
เพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิ�มเตมิในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื�อใหม้ี
โอกาสรูจั้กผูบ้รหิารระดับสงูสําหรับใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่ง  

6. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ถงึสารสนเทศที�จําเป็นเพิ�มเตมิไดจ้ากกรรมการผูจั้ดการ เลขานุการ
บรษัิท หรอืผูบ้รหิารอื�นที�ไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที�กําหนด และในกรณีที�
จําเป็น คณะกรรมการบรษัิทอาจจัดใหม้คีวามเห็นอสิระจากที�ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพี
ภายนอก โดยถอืเป็นคา่ใชจ่้ายของบรษัิทฯ 

7. คณะกรรมการบรษัิทถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสที�จะประชุม
ระหว่างกันเองตามความจําเป็น เพื�ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกับการจัดการที�อยู่ในความ
สนใจ โดยไมม่ฝ่ีายจัดการร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจั้ดการทราบถงึผลการประชมุดว้ย 

8. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดคณุสมบัตแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษัิทที�เหมาะสมที�จะ
ปฏบิัตหินา้ที�ในการใหค้ําแนะนําเกี�ยวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที�คณะกรรมการ
บรษัิทตอ้งทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชมุคณะกรรมการ เอกสารสําคัญตา่งๆ และ
กจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รวมทั Sงประสานงานใหม้กีารปฏบิัตติามมตคิณะกรรมการ
บรษัิท นอกจากนีS คณะกรรมการบรษัิทเปิดเผยคุณสมบัต ิและประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษัิทในรายงานประจําปี และบน Website ของบรษัิทฯ 

9. เลขานุการบรษัิทไดรั้บการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื�องที�จะเป็นประโยชน ์ 
ตอ่การปฏบิัตหินา้ที� 
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หลกัปฏบิตั ิ4: สรรหาและพฒันาผู ้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure 
Effective CEO and People Management) 

 

หลักปฏบิัต ิ4.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดําเนินการใหมั้�นใจว่ามกีารสรรหาและพัฒนากรรมการผูจั้ดการและ
ผูบ้รหิารระดับสงูใหม้คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะที�จําเป็นตอ่การขับเคลื�อนองคก์ร
ไปสูเ่ป้าหมาย 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พจิารณา
หลักเกณฑ์และวธิีการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการ
ผูจั้ดการ 

2. คณะกรรมการบรษัิทตดิตามดูแลใหก้รรมการผูจั้ดการดูแลใหม้ผีูบ้รหิารระดับสูงที�เหมาะสม 
โดยคณะกรรมการบรษัิทหรือคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมสี่วนร่วมกับ
กรรมการผูจั้ดการพจิารณาหลักเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตั Sงบุคคล เห็นชอบ
บคุคลที�กรรมการผูจั้ดการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดับสงู 

3. เพื�อใหก้ารดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื�อง คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหม้ ี
แผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื�อเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งกรรมการ
ผูจั้ดการ และผูบ้รหิารระดับสูง และใหก้รรมการผูจั้ดการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผน
สบืทอดตําแหน่งตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื�อทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัSง 

4. คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการผูจั้ดการและผูบ้รหิารระดับสูงไดรั้บ
การอบรมและพัฒนา เพื�อเพิ�มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ที�เป็นประโยชนต์อ่การปฏบิัตงิาน 

5. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายและวธิปีฏบิัตใินการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�บรษัิท
อื�นของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั Sงประเภทของตําแหน่ง
กรรมการและจํานวนบรษัิทที�สามารถไปดํารงตําแหน่งได ้
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หลักปฏบิัต ิ4.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดแูลใหม้กีารกําหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนและการประเมนิผลที�
เหมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจใหก้รรมการผูจ้ัดการ 
ผูบ้รหิารระดับสูง และบุคลากรอื�นๆ ทุกระดับปฏบิัตงิานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกจิการในระยะยาว ซึ�งรวมถงึ 

(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน  
ผลการดําเนินงานระยะสั Sน เช่น โบนัส และผลการดําเนินงานระยะยาว เช่น
Employee Stock Ownership Plan 

(2) การกําหนดนโยบายเกี�ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน คํ านึงถึงปัจจัย เช่น  
ระดับ ค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการ
ดําเนนิงาน ของกจิการ 

(3) การกําหนดนโยบายเกี�ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื�อสารใหเ้ป็น 
ที�รับทราบ 

2. คณะกรรมการบรษัิทที�ไม่รวมกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารมบีทบาทเกี�ยวกับค่าตอบแทนและการ
ประเมนิผลงานกรรมการผูจั้ดการ อยา่งนอ้ยในเรื�องดังตอ่ไปนีS 

(1) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู จั้ดการ โดยเกณฑ์การ
ประเมินผลงานควรจูงใจใหก้รรมการผู จั้ดการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตาม
วัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกจิการใน
ระยะยาว โดยสื�อสารใหก้รรมการผูจั้ดการทราบเกณฑก์ารประเมนิลว่งหนา้ 

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู จั้ดการเป็นประจําทุกปีหรืออาจมอบหมายให ้
คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการบรษัิทหรอื
กรรมการอาวุโสเป็นผูส้ ื�อสารผลการพิจารณา รวมทั Sงประเด็นเพื�อการพัฒนาให ้
กรรมการผูจั้ดการทราบ 

(3) อนุมัติค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการผูจั้ดการ และพิจารณาผลประเมิน 
การปฏบิัตหินา้ที�ของกรรมการผูจั้ดการ และปัจจัยอื�นๆ ประกอบดว้ย 

3. คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมัต ิ
โครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง และติดตามใหก้รรมการผูจั้ดการประเมิน
ผูบ้รหิารระดับสงูใหส้อดคลอ้งกับหลักการประเมนิดังกลา่ว 

4. คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลใหม้กีารกําหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมนิผลงาน
สําหรับทั Sงองคก์ร 
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หลกัปฏบิตั ิ4.3 

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถ้อืหุน้ที�อาจมผีลกระทบต่อ
การบรหิารและการดําเนนิงานของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพันธข์องผูถ้อืหุน้ ซึ�งอาจอยูใ่นรูปแบบของ 
ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครัวไมว่า่จะเป็นลายลักษณ์อักษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอื
นโยบายของกลุ่มบรษัิทแม่ ซึ�งมผีลต่ออํานาจในการควบคุมการบรหิารจัดการกจิการ และ
ดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงดังกล่าว เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิัตหินา้ที�ของคณะกรรมการบรษัิท เช่น 
การมบีคุคลที�เหมาะสมมาสบืทอดตําแหน่ง 

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ที�มผีลกระทบต่อการ
ควบคมุกจิการ 

 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ตดิตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหม้จํีานวน ความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที�เหมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารบรหิารทรัพยากรบุคคลที�สอดคลอ้งกับทศิทางและกลยทุธ์
ขององคก์ร พนักงานในทุกระดับมคีวามรู ้ความสามารถแรงจูงใจที�เหมาะสม และไดรั้บการ
ปฏบิัตอิยา่งเป็นธรรม เพื�อรักษาบคุลากรที�มคีวามสามารถขององคก์รไว ้

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการจัดตั SงกองทุนสํารองเลีSยงชีพหรือกลไกอื�นเพื�อดูแลให ้
พนักงาน มกีารออมอย่างเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั Sงสนับสนุนใหพ้นักงานมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจัดการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนที�สอดคลอ้งกับชว่ง
อาย ุระดับความเสี�ยง หรอืดแูลใหม้นีโยบายการลงทนุแบบ Life Path 

  



     GO-PLI-01-3.0-CG 
นโยบายการกํากับดแูลกจิการที�ด ี

 

 

For Internal Use Only  
 

20

หลกัปฏบิตั ิ5: สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business) 

 

หลักปฏบิัต ิ5.1 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสําคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที�ก่อให เ้กิดมูลค่า 
แก่ธุรกจิควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง และมคีวามรับผดิชอบต่อ
สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสําคัญกับการสรา้งวัฒธรรมองคก์รที�ส่งเสรมิใหเ้กดินวัตกรรม 
และดแูลใหฝ่้ายจัดการนําไปเป็นสว่นหนึ�งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพัฒนาปรับปรุง
การดําเนินงาน และการตดิตามผลการดําเนินงาน โดยนวัตกรรมมลีักษณะเป็นไปเพื�อการ
สรา้งประโยชน์ร่วมกันทั Sงแกก่จิการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิ�งแวดลอ้ม และไม่สนับสนุนให ้
เกดิพฤตกิรรมที�ไมเ่หมาะสม กจิกรรมที�ผดิกฏหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

2. คณ ะกรรมการบริษั ทส่ งเสริมการสรา้งนวัตกรรม เพื� อ เพิ�มคุณ ค่ าให ก้ิจการตาม 
สภาพปัจจัยแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ�งอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกจิ 
(Business Model) วธิีคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสนิคา้และบรกิาร การวจัิย  
การปรับปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการ ทํางาน รวมทั Sงการร่วมมอืกับคูค่า้ 

 

หลักปฏบิัต ิ5.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อ
สังคมและสิ�งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื�อใหมั้�นใจไดว้่า 
ทุกฝ่ายขององค์กรไดด้ําเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ ์
(Strategies) ของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้กีลไกที�ทําใหมั้�นใจวา่ กจิการประกอบธรุกจิอยา่งมจีรยิธรรม มี
ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ไมล่ะเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื�อเป็นแนวทาง
ใหท้กุสว่นในองคก์รสามารถบรรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักที�เป็นไปดว้ยความยั�งยนื โดย
อาจจัดทํานโยบายหรอืแนวปฏบิัต ิซึ�งครอบคลมุเรื�องดังตอ่ไปนีS 

(1) ความรับผดิชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งและปฏบิัตติ่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพ
สทิธมินุษยชน ไดแ้ก ่การกําหนดคา่ตอบแทนและคา่ผลประโยชนอ์ื�นๆ ที�เป็นธรรม 
การจัดสวัสดกิารที�ไมน่อ้ยกว่าที�กฎหมายกําหนดหรอืมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมใหค้วามรู ้
พัฒนาศักยภาพและสง่เสรมิความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาส
พัฒนาทักษะการทํางานในดา้นอื�นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�
เกี�ยวขอ้ง และคํานึงถงึสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษา
ขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลังการขายตลอดช่วงอายุสนิคา้และบรกิาร การตดิตาม
วัดผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื�อการพัฒนาปรับปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทั Sง
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การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายตอ้งกระทําอย่างมีความ
รับผดิชอบ ไม่ทําใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของ
ลกูคา้ 

(3) ความรับผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจัดซืSอจัดจา้งและเงื�อนไขสัญญาหรือ
ขอ้ตกลงที�เป็นธรรม การชว่ยใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถ
ในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีSแจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัตติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบต่อสังคมและ
สิ�งแวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้ เพื�อพัฒนาการประกอบ
ธรุกจิระหวา่งกันอยา่งยั�งยนื 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนําความรูแ้ละประสบการณ์ทางธุรกจิมาพัฒนา
โครงการที�สามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการ
ตดิตามและวัดผลความคบืหนา้ และความสําเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหมั้�นใจว่า
บริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ�งแวดลอ้ม ซึ�ง
ครอบคลมุการใชว้ัตถดุบิ การใชพ้ลังงานสําหรับการผลติ ขนสง่ หรอืในสํานักงาน 
การใชนํ้Sา การใชท้รัพยากรหมุนเวยีน การดูแลและฟืSนฟู ความหลากหลายทาง
ชวีภาพที�ไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกจิ การปลดปล่อยและจัดการของ
เสยีที�เกดิจากการประกอบธรุกจิ การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่
สรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขันอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั�น โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง และกําหนดใหบ้รษัิทฯ มแีละประกาศนโยบายต่อตา้นการ
ทจุรติคอรรั์ปชั�นของบรษัิทฯ ตอ่สาธารณะ รวมถงึสนับสนุนใหบ้รษัิทอื�นๆ และคูค่า้
มแีละประกาศนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชั�น 

 

หลักปฏบิัต ิ5.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยคํานงึถงึผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value 
Chain เพื�อใหส้ามารถบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักไดอ้ยา่งยั�งยนื 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถงึความจําเป็นของทรัพยากรที�ตอ้งใช ้การใชท้รัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน และรูปแบบธุรกจิ (Business Model) ที�ต่างกัน ทําให ้
เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที�ต่างกันดว้ย ดังนัSน ในการตัดสนิใจเลือกรูปแบบธุรกจิจึง
คํานึงถงึผลกระทบ และความคุม้ค่าที�จะเกดิขึSนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพืSนฐานของ
การมจีรยิธรรม มคีวามรับผดิชอบ และสรา้งคณุคา่ใหแ้กก่จิการอยา่งยั�งยนื 

2. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมั้�นใจวา่ ในการบรรลวุัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการ 
ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชท้รัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงการเปลี�ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  
โดยทรัพยากรที�ก ิจการควรคํานึงถึงมีอย่างนอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial 
Capital) การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) บุคลากร 
(Human Capital) สั งคมและความสัม พันธ์ (Social and Relationship Capital) และ
ธรรมชาต ิ(Natural Capital) 
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หลักปฏบิัต ิ5.4 

คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีรอบการกํากับดูแลและการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับ
องคก์ร ที�สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกจิการ รวมทั Sงดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการดําเนินงาน การบรหิารความเสี�ยง เพื�อใหก้จิการ
สามารถบรรลวุัตถปุระสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีนโยบายในเรื�องการจัดสรรและการบริหารท รัพยากร 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ�งครอบคลุมถงึการจัดสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อการดําเนิน
ธุรกจิ และการกําหนดแนวทาง เพื�อรองรับกรณีที�ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอ
ตามที�กําหนดไว ้  

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้ารบรหิารความเสี�ยงขององคก์รครอบคลุมถงึการบรหิารและ
จัดการความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้ีนโยบายและมาตรการรักษาความมั�นคงปลอดภัยของระบบ 
สารสนเทศ โดยครอบคลมุประเด็นสําคัญตอ่ไปนีS 

(1) การปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานตา่งๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับการ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

(2) ระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลในการรักษาความลับ (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเชื�อถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) 
รวมทั Sงป้องกันมใิหม้กีารนําขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลี�ยนแปลง
ขอ้มลูโดยไมไ่ดรั้บอนุญาต 

(3) การพจิารณาความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและมมีาตรการในการบรหิารจด้ 
การความเสี�ยงดังกล่าวในดา้นต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที�ส่งผล
กระทบต่อความมั�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) 
การบรหิารจัดการทรัพยส์นิสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) การพจิารณาการจัดสรรและบรหิารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
กําหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการกําหนดลําดับความสําคัญของแผนงานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ เชน่ ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยทุธ ์ผลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรัพยากรบุคคล
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) เป็นตน้ 

 
  



     GO-PLI-01-3.0-CG 
นโยบายการกํากับดแูลกจิการที�ด ี

 

 

For Internal Use Only  
 

23

หลกัปฏบิตั ิ6: ดูแลใหม้รีะบบการบรหิารความเสี2ยงและการควบคุมภายในที2เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 

หลักปฏบิัต ิ6.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดูแลใหมั้�นใจว่า บรษัิทฯ มรีะบบการบรหิารความเสี�ยงและการ
ควบคุมภายในที�จะทําใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสทิธผิล และมีการปฏิบัตใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทเขา้ใจความเสี�ยงที�สําคัญของกจิการ และอนุมัตคิวามเสี�ยงที�ยอมรับได ้
2. คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาและอนุมัตนิโยบายการบรหิารความเสี�ยงที�สอดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี�ยงที�ยอมรับไดข้องกจิการ สําหรับเป็น
กรอบการปฏบิัตงิานในกระบวนการบรหิารความเสี�ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทาง
เดยีวกัน ทั SงนีS คณะกรรมการใหค้วามสําคัญกับสัญญาณเตอืนภัยล่วงหนา้และดูแลใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป็นประจําอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัSง   

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ มีการระบุความเสี�ยง โดยพจิารณาปัจจัยทั Sงภายนอก
และภายในองคก์รที�อาจส่งผลใหบ้รษัิทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี�กําหนดไว ้โดย
ความเสี�ยงหลักที�คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสําคัญ ไดแ้ก่ ความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์
(Strategic Risk) ความเสี�ยงดา้นการปฏบิัตงิาน (Operational Risk) ความเสี�ยงดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) และความเสี�ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคับ (Compliance 
Risk) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหมั้�นใจวา่ บรษัิทฯ ไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสที�เกดิขึSน
ของ ความเสี�ยงที�ไดร้ะบุไวเ้พื�อจัดลําดับความเสี�ยง และมวีธิจัีดการความเสี�ยงที�เหมาะสม 
เชน่ การยอมรับความเสี�ยง (Take) การลดหรอืการควบคมุความเสี�ยง (Treat) การหลกีเลี�ยง
ความเสี�ยง (Terminate) และการถา่ยโอนความเสี�ยง (Transfer) 

5. คณะกรรมการบรษัิทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงหรอืคณะกรรมการ 
ตรวจสอบกลั�นกรองนโยบายการบรหิารความเสี�ยง การระบคุวามเสี�ยง การประเมนิความเสี�ยง 
วธิจัีดการความเสี�ยง ความเสี�ยงที�สําคัญของกจิการ และความเสี�ยงที�ยอมรับได ้กอ่นเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาตามที�เหมาะสมกับธรุกจิ 

6. คณะกรรมการบรษัิทตดิตามและประเมนิผลประสทิธผิลของการบรหิารความเสี�ยงอย่าง
สมํ�าเสมอ 

7. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งทั Sงในประเทศและในระดับสากล 

8. กรณีที�บรษัิทฯ มีบรษัิทย่อยหรือกจิการอื�นที�บรษัิทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (เช่น มี
สัดส่วน การถอืหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงตั Sงแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการ
บรษัิทนําผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งในการ
พจิารณาตามหัวขอ้ที�ระบขุา้งตน้ดว้ย 
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หลักปฏบิัต ิ6.2 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดตั Sงคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบัติหนา้ที�ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน 
ซึ�งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบัตแิละหนา้ที�ตามหลักเกณฑข์องสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร โดย 
มหีนา้ที�อยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนีS 

(1) สอบทานใหก้จิการมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy 
and Completeness) 

(2) สอบทานใหก้จิการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที�
เหมาะสม และมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทานใหก้จิการปฏบิัตติามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Sง โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รับผดิชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(5) พจิารณา คัดเลอืก เสนอบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทําหนา้ที�เป็นผูส้อบบัญช ี
และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั Sงประชุมกับผูส้อบบัญชี
โดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัSง 

(6) พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
เพื�อใหมั้�นใจไดว้่าเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง รายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล และ เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กจิการ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหบ้รษัิทฯ มกีลไกหรอืเครื�องมอืที�จะทําใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที�จําเป็นต่อการปฏบิัตหินา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย เช่น เอืSออํานวยให ้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบ
บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที�เป็นอสิระจากที�ปรกึษาทางวชิาชีพอื�นใดมาประกอบการ
พจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

4. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มคีวามเป็นอสิระในการ 
ปฏบิัตหินา้ที�เป็นผูรั้บผดิชอบในการพัฒนาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความ
เสี�ยงและการควบคมุภายใน พรอ้มทั Sงรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน
การสอบทานไวใ้นรายงานประจําปี 

5. คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถงึความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสี�ยง และ
การควบคมุภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี 
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หลักปฏบิัต ิ6.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ตดิตามดแูลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึSนได ้
ระหว่างบรษัิทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบรษัิท หรือผูถ้ือหุน้ รวมไปถงึการป้องกันการใช ้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทําธุรกรรมกับผูท้ี�มี
ความสมัพันธเ์กี�ยวโยงกับบรษัิทฯ ในลักษณะที�ไมส่มควร 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลใหม้รีะบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ�งรวมถงึการ 
กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ
น่าเชื�อถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั Sงการจัดการขอ้มูล
ที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักท รัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนีS
คณะกรรมการบริษัทดูแลใหก้รรมการ ผู บ้ ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง อาท ิที�ปรกึษาทางกฎหมาย ที�ปรกึษาทางการเงนิ ปฏบิัตติาม
ระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มลูดว้ย 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการจัดการและติดตามรายการที�อาจมีความขัดแยง้ของ 
ผลประโยชน์ รวมทั Sงดูแลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิัตเิพื�อใหก้ารทํารายการดังกล่าวเป็นไป
ตามขัSนตอน การดําเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามที�กฎหมายกําหนดและเป็นไปเพื�อ
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ โดยที�ผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่มสีว่นร่วม
ในการตัดสนิใจ 

3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการ 
พจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหก้รรมการที�มสีว่นไดเ้สยีอยา่งมนัียสําคัญในลักษณะที�อาจ
ทําใหก้รรมการรายดังกลา่วไมส่ามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ งดเวน้จากการมสีว่นร่วมใน
การประชมุพจิารณาในวาระนัSน 

 

หลักปฏบิัต ิ6.4 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�กํากับดูแลใหม้ีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัตดิา้นการต่อตา้น
คอรรั์ปชั�นที�ชัดเจนและสื�อสารในทกุระดับขององคก์รและตอ่คนนอกเพื�อใหเ้กดิการนําไปปฏบิัตไิด ้
จรงิ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้นีโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชั�น และแนวปฏบิัตกิารต่อตา้น
การทุจรติคอรรั์ปชั�น รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมที�ส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน
ปฏบิัตติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บังคับที�เกี�ยวขอ้ง 
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หลักปฏบิัต ิ6.5 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดูแลใหก้จิการมกีลไกในการรับเรื�องรอ้งเรยีนและการดําเนนิการ
กรณีมกีารชีSเบาะแส 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที�ชัดเจนกรณีที�มีการชีSเบาะแส 
กําหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแส กระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การดําเนินการ และ
รายงานต่อคณะกรรมการ และมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที�แจง้เบาะแส
ดว้ยเจตนาสจุรติ รวมทั Sงกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทกึ ตดิตามความคบืหนา้ แกไ้ข
ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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หลกัปฏิบตั ิ 7: รกัษาความน่าเชื2อถือทางการเง ินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity) 

 

หลักปฏบิัต ิ7.1 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�รับผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดทํารายงานทางการเงนิและ 
การเปิดเผยขอ้มูลสําคัญต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ 
แนวปฏบิัตทิี�เกี�ยวขอ้ง 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบุ้คลากรที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดทําและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้
ทักษะ และประสบการณ์ที�เหมาะสมกับหนา้ที�ความรับผดิชอบ และมจํีานวนเพียงพอ โดย
บุคลากรดังกล่าว หมายรวมถงึ ผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบัญชแีละการเงนิ ผูจั้ดทําบัญช ีผู ้
ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษัิท และนักลงทนุสมัพันธ ์

2. ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบรษัิทคํานึงถงึปัจจัยที�เกี�ยวขอ้ง 
โดยกรณีที�เป็นรายงานทางการเงนิ และพจิารณาปัจจัยดังตอ่ไปนีSดว้ย   

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชี

เกี�ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั Sงขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชผี่านการสื�อสารใน
ชอ่งทางอื�นๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกับวัตถปุระสงค ์เป้าหมายหลัก กลยทุธ ์และนโยบายของบรษัิทฯ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ�งรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจําปี แบบ 
56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให ้
บรษัิทฯ จัดทําคําอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทั SงนีS เพื�อใหนั้ก
ลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึSนกับฐานะการเงนิและผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิทฯ ในแตล่ะไตรมาสไดด้ยีิ�งขึSน นอกจากขอ้มลูตัวเลขในงบการเงนิ 

4. กรณีที�การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี�ยวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ�งเป็นการเฉพาะ 
กรรมการรายนัSน ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้น ถกูตอ้ง เชน่ ขอ้มลูผู ้
ถอืหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นที�เกี�ยวกับ Shareholders’ Agreement ของกลุม่ตน 
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หลักปฏบิัต ิ7.2 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�ต ิดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการชําระหนีS 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหฝ่้ายจัดการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ 
และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการ
ร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็ว หากเริ�มมสีัญญาณบ่งชีSถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและ
ความสามารถในการชําระหนีS  

2. ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี�ประชุมผูถ้ือหุน้อนุมัต ิ 
คณะกรรมการบรษัิทควรมั�นใจไดว้า่ การทํารายการดังกล่าวจะไมก่ระทบต่อความตอ่เนื�องใน
การดําเนนิกจิการ สภาพคลอ่งทางการเงนิ หรอืความสามารถในการชําระหนีS 
 

หลักปฏบิัต ิ7.3 

ในภาวะที�กจิการประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิท
จะตอ้งทําใหมั้�นใจไดว้่ากจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอื มกีลไกอื�นที�จะสามารถแกไ้ขปัญหา
ทางการเงนิได ้ทั SงนีS ภายใตก้ารคํานงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. กรณีที�กจิการมีแนวโนม้ที�จะไม่สามารถชําระหนีSหรือมีปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการ
บรษัิทตดิตามอยา่งใกลช้ดิ และดแูลใหก้จิการประกอบธรุกจิดว้ยความระมัดระวัง และปฏบิัติ
ตามขอ้กําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยขอ้มลู 

2. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหก้จิการกําหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคํานึงถงึ
ความ เป็นธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี ซึ�งรวมถงึเจา้หนีS ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหา โดยให ้
ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอยา่งสมํ�าเสมอ 

3. คณะกรรมการบรษัิทควรมั�นใจไดว้่า การพจิารณาตัดสนิใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการ
เงนิของบรษัิทฯ ไมว่า่จะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 

หลักปฏบิัต ิ7.4 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�กํากับดแูลใหม้กีารจัดทํารายงานความยั�งยนืตามความเหมาะสม 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิัตติามกฎหมาย 
การปฏบิัตติามจรรยาบรรณ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชั�น การปฏบิัตติอ่พนักงานและผู ้
มสีว่นไดเ้สยี ซึ�งรวมถงึการปฏบิัตอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทั Sงความ
รับผดิชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยคํานึงถงึกรอบการรายงานที�ไดรั้บการยอมรับใน
ประเทศหรือในระดับสากล และดูแลใหข้อ้มูลที�เปิดเผยเป็นเรื�องที�สําคัญและสะทอ้นการ
ปฏบิัตทิี�จะนําไปสูก่ารสรา้งคุณค่าแกก่จิการอย่างยั�งยนื ทั SงนีS อาจเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไว ้
ในรายงานประจําปี หรอือาจจัดทําเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของกจิการ 
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หลักปฏบิัต ิ7.5 

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�กํากับดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดใหม้หีน่วยงานหรอืผูรั้บผดิชอบงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ที�ทําหนา้ที�ในการสื�อสารกับผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นักลงทุน 
นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทยีมกัน และทันเวลา 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการจัดใหม้นีโยบายการสื�อสารและเปิดเผยขอ้มูล เพื�อใหมั้�นใจไดว้่า การสื�อสาร
และการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกัน ทันเวลา ใช ้
ชอ่งทางที�เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลับและขอ้มูลที�มตี่อผลต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทั Sงมกีาร
สื�อสารใหเ้ขา้ใจตรงกันทั Sงองคก์รในการปฏบิัตติามนโยบายดังกลา่ว 

2. คณะกรรมการบรษัิทจัดใหม้กีารกําหนดผูท้ี�รับผดิชอบการใหข้อ้มูลกับบุคคลภายนอก โดย
เป็นผูท้ี�มคีวามเหมาะสมกับการปฏบิัตหินา้ที� เขา้ใจธุรกจิของบรษัิทฯ รวมทั Sงวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลัก คา่นยิมและสามารถสื�อสารกับตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งด ีเชน่ กรรมการผูจั้ดการ 
ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายการเงนิ และผูจั้ดการฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ ์เป็นตน้ 

3. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหฝ่้ายจัดการกําหนดทิศทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุน
สมัพันธ ์เชน่ การจัดใหม้หีลักปฏบิัตใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจัดการขอ้มลูที�มผีลตอ่ราคา
หลักทรัพย ์รวมทั Sงกําหนดหนา้ที�และความรับผดิชอบของนักลงทนุสมัพันธใ์หช้ดัเจน เพื�อให ้
การสื�อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ   

  

หลักปฏบิัต ิ7.6 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�สง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี�กําหนดและผ่านชอ่งทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง 
ประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบรษัิทกํากับดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลทั Sงภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านชอ่งทางอื�นดว้ย เชน่ Website ของบรษัิทฯ อย่างสมํ�าเสมอ และนําเสนอ
ขอ้มลูที�เป็นปัจจุบัน 
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หลกัปฏบิตั ิ8: สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสื2อสารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders) 

 

หลักปฏบิัต ิ8.1 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดูแลใหมั้�นใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในเรื�องสําคัญของ
บรษัิทฯ 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหเ้รื�องสําคัญ ทั Sงประเด็นที�กําหนดในกฎหมายและประเด็นที�อาจมี
ผลกระทบต่อทศิทางการดําเนนิงานของกจิการไดผ้า่นการพจิารณาและ/หรอืการอนุมัตขิอง
ผูถ้อืหุน้ โดยเรื�องสําคัญดังกลา่วถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ เชน่ 
(1) การกําหนดหลักเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม

ลว่งหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาบรรจุเรื�องที�ผูถ้อื
หุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ�งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื�องที�ผูถ้ือหุน้
เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษัิทตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี�ประชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
ทั SงนีS คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวใหผู้ถ้ือหุน้
ทราบลว่งหนา้ 

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหห้นังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้มีขอ้มูลที�ถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เพยีงพอตอ่การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

4. คณะกรรมการบรษัิทดแูลใหม้กีารสง่หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และ
เผยแพร่บน Website ของบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 28 วันกอ่นวันประชมุ 

5. คณะกรรมการบรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งคําถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยกําหนด 
หลักเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไวบ้น Website ของ
บรษัิทฯ ดว้ย 

6. หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุน้และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งจัดทําเป็นภาษาอังกฤษทั Sงฉบับ และ 
เผยแพร่พรอ้มกับฉบับภาษาไทย 
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หลักปฏบิัต ิ8.2 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดูแลใหก้ารดําเนนิการในวันประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอืSอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทกําหนดวนั เวลา และสถานที�ประชมุ โดยคํานงึถงึความสะดวกในการเขา้
ร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ และดแูลไมใ่หม้กีารกระทําใดๆ ที�เป็นการจํากัดโอกาสการเขา้ประชมุ
หรอืสรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร 

2. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถ้ือหุ น้ ทั Sงการ
ลงทะเบียน ผูถ้ือหุน้ การนับคะแนน และแสดงผล เพื�อใหก้ารดําเนินการประชุมสามารถ
กระทําไดร้วดเร็ว ถกูตอ้ง แมน่ยํา 

3. ประธานกรรมการบรษัิทเป็นประธานที�ประชุมผูถ้อืหุน้ มหีนา้ที�ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และขอ้บังคับของบรษัิทฯ จัดสรรเวลาสําหรับแตล่ะวาระ
การประชมุที�กําหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง
ความเห็นและตั Sงคําถามตอ่ที�ประชมุในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิทฯ ได ้

4. กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้ือหุน้ตอ้งไม่สนับสนุนการเพิ�มวาระการ
ประชุมที�ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใช ้
เวลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตัดสนิใจ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตัดสนิใจในเรื�องสําคัญได ้

5. กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื�อผูถ้อืหุน้สามารถซักถามใน
ประเด็นตา่งๆ ที�เกี�ยวขอ้งได ้

6. กอ่นเริ�มการประชมุ ผูถ้อืหุน้ตอ้งไดรั้บทราบจํานวนและสัดสว่นของผูถ้อืหุน้ที�เขา้ร่วมประชมุ 
ดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุน้ที�มอบฉันทะ วธิีการประชุม การลงคะแนนเสยีง และการนับ
คะแนนเสยีง 

7. กรณีที�วาระใดมหีลายรายการ ประธานที�ประชุมจัดใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น  
ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตั Sงกรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตั Sงกรรมการ 

8. คณะกรรมการบรษัิทสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ัตรลงคะแนนเสยีงในวาระที�สําคัญ และสง่เสรมิให ้
มบีุคคลที�เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผล
การลงคะแนนที�เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีง ในแตล่ะวาระใหท้ี�ประชมุทราบ พรอ้ม
ทั Sงบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
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หลักปฏบิัต ิ8.3 

คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ที�ดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิี�ประชมุและการจัดทํารายงานการประชมุผูถ้อื
หุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

 

การปฏบิตัติาม CG Code ของบรษิทัฯ 

1. คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนน
เสยีงภายในวันทําการถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน 
Website ของบรษัิทฯ และจัดสง่สําเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ไดบ้ันทึกขอ้มูลอย่างนอ้ย 
ดังตอ่ไปนีS 

(1) รายชื�อกรรมการและผูบ้รหิารที�เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที�เขา้ร่วมการ
ประชมุ ไมเ่ขา้ร่วมการประชมุ 

(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิี�ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่
เห็นชอบ งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในที�ประชมุ รวมทั Sงชื�อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
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5. การสื2อสารและเผยแพรน่โยบายการกาํกบัดแูลกจิการที2ด ี

ใหม้กีารสื�อสารและเผยแพร่นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีผา่นชอ่งทางที�กําหนด ดังนีS 

1. เผยแพร่ผา่น Website ของบรษัิทฯ 
2. เผยแพร่ผ่าน Intranet ของบรษัิทฯ ที�กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนสามารถ

เขา้ถงึได ้

 

6. การเปิดเผยการปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที2ด ี

คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที�กํากับดูแลใหม้กีารพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการนํา CG 
Code มาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกับบรบิทธรุกจิของบรษัิทฯ และการปฏบิัตติามนโยบายการกํากับดแูล
กจิการที�ดีของบรษัิทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัSง และบันทกึการพิจารณาไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของมตทิี�
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท รวมทั Sงเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจําปี (แบบ 56-1) 

 

7. การทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที2ด ี

นโยบายการกํากับดแูลกจิการที�ดฉีบับนีS ไดรั้บการพจิารณาทบทวนและปรับปรุงอยา่งสมํ�าเสมอเป็น
ประจําทุกปี หรือเมื�อมีแนวปฏบิัตหิรือขอ้บังคับที�เปลี�ยนแปลง เพื�อใหน้โยบายฯ ฉบับนีSสามารถ
บังคับใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกับการปฏบิัตงิานปัจจุบัน และสอดคลอ้งกับแนวปฏบิัตหิรอืขอ้บังคับที�
เปลี�ยนแปลงไป 

นโยบายการกํากับดูแลกจิการที�ดฉีบับนีS ไดรั้บการพจิารณาและอนุมัตจิากที�ประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทครัSงที� 2/2565 เมื�อวันที� 12 พฤษภาคม 2565 ซึ�งกําหนดใหม้ีผลบังคับใชต้ั Sงแต่วันที 1 
มถินุายน 2565 เป็นตน้ไป 


